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Sak 9-20 Strategisk plan — Status sa langt og oppstart pa handlingsdelen

Saksopplysning:

Arbeidsdokumentet Strategisk plan Hallingdal er ei oppsummering av innspel som er kome fram
pa Hallingting 19. juni og i Regionradet 28. august og 25. sept og er meint som ei del av proses-
sen som skal ende opp i vedtak i april 2021.

Vurdering:

Dagleg leiar ber om innspel fra Hallingtinget i mgte, spesielt nar det gjeld handlingsprogram, sja
vedlegg siste del. Etter innspel fra Hallingtinget administrasjonen i regionradet ha ein brei
forankringsprosess i kommunar og naering slik at me kan fa Strategisk plan vedtatt i mars 2021

Vedtak:

1. Hallingtinget ber dagleg leiar i Regionradet arbeide vidare med strategisk plan og innarbeide
innspel fra Hallingtinget og innhente innspel fra alle aktuelle samarbeidspartar. Meininga er at
planen skal vedtakast i Hallingtinget varen 2021.

2. Ordfgrarar og radmenn inviterer dagleg leiar til sin kommune for presentasjon av regionrads-
arbeid og arbeid med strategisk plan slik at prosessen kan starte ute i kommunane.

Hallingdal 18. okt 2020

Jan Olav Helling
Dagleg leiar

Vedlegg: Utkast til Strategisk plan
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Strategisk Plan Hallingdal 2021-2024 uUtkast pr. 21. okt

Innleiing

Hallingdal har hatt eit formelt interkommunalt samarbeid sidan 1952 og fekk sin fgrste region-
plan i 1973, som fyrste region i landet. Den fyrste strategiske planen for Hallingdal vart vedteken
i slutten av 1997 og sidan har den vorte rullert kvart 4. ar. | Strategisk Plan 2021-2024 tek me
sikte pa a vidareutvikle det gode samarbeide mellom kommunane i Hallingdal, men me vil ogsa
ta omsyn til parterskapsavtala med Viken fylkeskommune, regionale planar og nasjonale
fgringar. | tillegg har FN sine berekraftsmal vore sentrale i utforming av mal og innsatsomrade.

Bakgrunn

| vedtektene til Regionradet § 8 star det at det skal utarbeidast plan med ein langsiktig mal- og
strategidel og eit handlingsprogram.

Strategisk plan (SP) for Hallingdal 2021-2024, erstattar gjeldande Strategiske plan for Hallingdal
2017-2020 og handlingsprogrammet fra 2019. SP er resultat av ein prosess som har involvert po-
litisk og administrativ leiing i alle kommunar, naeringsliv, lag og organisasjonar, frivilligheita og
Regionradet.

Formal med Strategisk plan og handlingsplan

Strategisk plan for Hallingdal skal vera ein overordna regional plan som tek stilling til dei langsik-
tige utfordringane regionen star ovanfor og som gir retning for det regionale utviklingsarbeidet
fram mot 2024. Planen skisserer satsingsomrade og strategiar for @ nd mala, og er konkret pa kva
vi gnskjer a oppna nar planen er gjennomfgrt.

Til planen er det utarbeid ein handlingsplanen. Denne er meir detaljer pa tiltaksniva, har ein fire-
arig horisont, men med vekt pa dei fyrste par ara.

Det fgrste aret i ny regionradsperiode, skal ein vurdere behovet for rullering/revisjon av den
overordna strategiske delen. Handlingsplanen blir revidert/oppdatert kvart ar.

FNs berekraftsmal

FNs berekraftsmal er ein felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, kjempe mot ulikheit og
stoppe klimaendringar innan 2030. Berekraftsmala inngar i FNs Agenda 2030 og bestar av 17 mal
for ei berekraftig utvikling, samt ei erklaering om korleis verda skal oppna denne utviklinga innan
2030.

| strategiske plan for Hallingdal her me vektlagt fglgjande berekraftsmal

UTDANNING

GOD 1 STOPPE SAMARBEID

KLIMAENDRINGENE FORANAMALENE
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Status/Utfordring

Ei av hovudutfordringane for Hallingdal er nedgang i folketal og eit for einsidig naeringsliv. Sjglv
om bustadattraktiviteten er hgg, kan arbeidsplassattraktiviteten vera lag. Dette har m.a. saman-

heng med liten variasjon i naeringslivet, sma fagmiljg og for I3g del arbeidsplassar med krav til
hggare utdanning.
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Befolkningsendring 2008-18 (%)
Kommune Areal Innbyggartal Innbyggartal Innbyggartal
1. okt 2020 1.1.2020 1.1.2017
Fla 705 1052 1050 1081
Nesbyen 810 3261 3273 3357
Gol 533 4599 4608 4612
Hemsedal 753 2510 2486 2442
Al 1175 4636 4674 4719
Hol 1854 4409 4441 4535
Hallingdal 5830 20467 20566 20746

Moge-
legheiter og konkurransefortrinn

e Hallingdal har mindre reduksjon i befolkning og arbeidsplassar enn de fleste andre distrikts-
kommunar

e Hallingdal er ein av dei st@rste reiselivsregionane i landet

e Geografisk plassering

e Ein arbeids-, bu- og serviceregion

e Gode bu- og oppvekstvilkar

e Levande bygder

e Kort avstand til Osloomradet/ Vestlandet, sentralt i Ser-Norge
e Hovudferdselsarer aust-vest
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e Godt regionalt samarbeid
e Attraktive hytteomrade
e Attraktiv natur

Fordi folk er forskjellige og har ulike preferansar for bukvalitet og karriere, har ein liten region
som Hallingdal med eigenskapar som skil seg ut, mogelegheiter for a differensiere seg fra kon-
kurrerande regionar. Hallingdal har moglegheit til 3 spesialisere seg rundt naeringar og kompe-
tanseomrade, der regionen sine spesielle eigenskapar star sentralt.

Verdigrunnlag

For a na mala skal samarbeidet i Hallingdal ta utgangspunkt i eit felles verdigrunnlag som seier
noko om korleis me vil at regionen og dei som bur her skal framsta eller bli oppfatta av andre.
Desse haldningane skal prege samarbeidet i eigen organisasjon, mellom kommunane i Hallingdal,
og samarbeidet med andre.

LEIKEN: Me jobbar pa lag, er rause og inkluderande, og me skal tenke nytt nar me saman
skal utvikle Hallingdal. Me ynskjer a skapa mgteplassar som motiverar, inspirerar
og gjer arbeidet lystbetont.

EKTA: Me er hgflige og respektfulle, opne og aerlege. Ekta viser ogsa til det naturlege og
autentiske. Me gnskjer a utvikle dei naturgitte fordelane i dalen og levere god kva-
litet pa alle omrade.

FRI: Hallingdal har god plass og flott natur der ein kan fgle seg fri, men det viser
ogsa til mangfald og toleranse. Det er plass til alle og det er lov til & vera den ein
er.

FRISK: Hallingdal skal vera ein godt region a bu og koma pa besgk til, ein attraktiv a ar-

beide og me skal vera livskraftige og vital i vart arbeid for a8 oppna dette.

Overordna mal

Det overordna malet beskriv den tilstanden/statusen me har i Hallingdal nar strategisk plan er
gjiennomfgrt (2024).

Hallingdal er ein meir attraktiv, framtidsretta og produktiv region, der alle har mogelegheit til
d leva eit godt liv, som innbyggjar, hyttehalling og besgkande. »

Det betyr at me har fleire arbeidsplassar, positiv folketalsutvikling, betre livskvalitet og lagare
klimautslepp enn i dag.

Hallingdal g¢nskjer a vera ein god region a bu og opphalde seg i. For a fa til dette ma vi ha eit vari-
ert naeringsliv og arbeidsplassar til alle. Ambisjonen er at den totale verdiskapinga skal auke og
at vi far til dette gjennom innovasjon og nyskaping i eit tett samarbeid mellom myndigheiter,
kunnskapsinstitusjonar og neeringsliv. Vidare er det eit mal & utvikle eit moderne og berekraftig
samfunn der me samstundes tek ta vare pa naturen, miljget og dei naturgitte fordelane vi hari
Hallingdal. (Smart Village-tankegang) Fordi vi er sma, er det eit mal at bade samfunnsutvikling og
utvikling av tenestene skjer i tett samarbeid mellom kommunane i dalen, naeringsliv, sentrale
styresmakter og folk som bur og oppheldt seg i dalen.
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Innsatsomrade og resultatmal

Kva skal me samarbeide om, og utvikle for a na mala?

Hallingdal sine innsatsomrade er naringsrelaterte, men handlar ogsa om andre aspekt som er
viktige for at folk skal koma hit, trivast her og bli her. Livskvalitet, infrastruktur, berekraft og sam-
arbeid er viktige omrade for Hallingdal.

NARINGSLIV OG KOMPETANSEUTVIKLING

Hallingdal gnsker samarbeid pa alle plan for a gi naeringsaktgrane betre grunnlag for verdiska-
ping, tilgang til kompetanse og forstaing for a gjere seg nytte av moglegheitene som finst. | dette
ligg ogsa eit auka fokus pa samarbeid og innovasjon mellom det offentlege og nzeringslivet. Vari-
asjon og breidde i arbeidsmarknaden er avgjerande for a vere attraktive for tilflytting.

KOMMUNIKASJON OG INFRASTRUKTUR

Hallingdal gnskjer felles satsing pa betre infrastruktur pa veg og bane for a auke attraktiviteten
for naeringsutvikling, busetjing og besgkande. Dette gjeld bade internt i dalen og inn og ut av da-
len. I tillegg er det eit kontinuerleg satsing pa a digital infrastruktur.

KLIMA OG MILI@

Hallingdal skal vera eit berekraftige og moderne samfunn der bade gkonomiske, sosiale og miljg-
messige verdiar gjennomsyrar det me gjer. Me vil ta i bruk forsking, ny teknologi og innovasjon
for a skapa ein grgnare dal, nye og betre tenester, nye samarbeidskonstellasjonar og nye typar
forretningsmodellar i eit framtidsretta samfunn.

ATTRAKTIVITET OG OMD@MME

Det skal vera attraktiv i bu, ga pa skule, jobbe og ha fritid i Hallingdal. Her skal det veere trygt a
vekse opp, godt og bu og dei som kjem pa besgk skal bli tatt godt i mot. Hallingdal skal profilera
seg pa dette, framheve folk som ressurs og tydeleggjere at me er ein region der

TENESTEPRODUKSJON

Auka samarbeid mellom kommunane nar det gjeld framtidsretta og gode kommunale tenester
for dei som oppheldt seg regionen.

Resultatmal



NARINGSUTVIKLING OG
ARBEIDSPLASSAR
INNOVASJON
KOMPETANSEBYGGING

JERNBANE
VEG
BREIBAND

DEN GR@NE DALEN
KLIMAUTSLEPP
AVFALLSHANDERING

LIVSKVALITET
DET ER FOLKA SOM TELLER
PROFILERING

FAGMILI@
INNOVASJON
DIGITALISERING
KVALITET

Handlingsprogram

V Regionradet for

0' HALLINGDAL

Vekst i verdiskapinga totalt sett for Hallingdal ved a nytte vare naturgitte for-
delar

Auke i talet pa arbeidsplassar

Auke i talet pa nyetableringar

Fleire statlege arbeidsplassar til Hallingdal

Samarbeid om naeringsetablering mellom kommunar, bade om arealbruk og
lokalisering av nzeringsverksemd

Kortare reisetid til/fra Hallingdal

Ringeriksbanen er pastarta

Vegpakke Hallingdal er pastarta

Betre kollektivtilbod

Fleire bustader og fritidsbustader har fatt breibandstilknytning
Betra vinterregularitet pa fjellovergangane

Dei totale klimautsleppa er redusert med 15%?

Det er innfgrt sortering av alt avfall

Meir gods gar pa bane

Fleire digitale mgte har gitt mindre bruk for bil

Alle kommunar er sertifiserte som baerekraftige reisemal
SMART VILLAGE tiltak er vurdert

Noko med GR@N VEKST

Talet pa besgkande har auka.

Innbyggartalet har stige med 1%. Fleire flytter til og feerre flytter fra.
Hallingdal profilerer seg alltid som EIN bu og arbeidsregion

Malt livskvalitet har betra seg

Innbyggarar og hyttehallingen blir involvert i samfunnsutvikling.

Vi har tatt i bruk ein felles digitaliseringsstrategi

Vi er langt framme nar det gjeld bruk av digitale Igysingar

Vi har samla sma, sarbare kommunale fagmilj@ i stgrre einingar.
Vi nyttar frivillige i langt stgrre grad enn fgr

Naeringsutvikling og arbeidsplassar
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Utvikle Trakk'n Roll, og sykkelsatsinga i regionen for | Arleg RR/
a skape fleire heilars arbeidsplassar Neeringa
Utarbeide ein portal for naeringsetablerarar i Halling- | 2021 Naerings
dal med oversikt over alle ledige naeringsareal nae- forum
ringstomter, ressurspersonar og stgtteordningar
Arbeide aktivt for a fa fleire statlege og fylkeskom- Arleg RR
munale arbeidsplassar til regionen
Innovasjon
Etablere eit senter for innovasjon i Hallingdal Var 2021 | RR/HNN

Jernbane
Arbeide aktivt mot opptartslgyving i mai 2021 mai RR Saman med FNB
2021
Veg
Arbeide for giennomfgring Vegpakke Hallingdal Arleg
Arbeide for utvikling av Rv7 og Rv52 i trad med NTP Arleg
2018 - 2029
Breiband
Vidare breibandutbygging i samarbeid med Halling- | Arleg RR/HKN
dal Kraftnett
Utarbeide felles klimaplan i Hallingdal 2022 kommune
Innfgre klimarad i kvar kommune 2021 kommune
Innfgre klimareknskap i kvar kommune 2021 kommune
Fa pa plass ein klimakoordinator i Hallingdal 2022 RR 500 000
Delta i klima Viken 2021 Klima-nett-
verket
Utarbeide felles plan for a ivareta sarbar natur 2022 Kommune
Pdverke produsentane til meir klimavennleg asfalt 2022 RR
Etablere sortering pa alt avfall 2023 RR
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Livskvalitet

Oppfelging av funn i Livskvalitetsundersgkinga 2021 RR/ 100 000 Samarbeid med FHI
kommune

Det er folka som teller - rekruttering

Innfgre bu/blilyst, kommune 3.0 — eige prosjekt? 2021 RR/ 100 000
kommune

Arrangere eit Hallingtreff pr ar i dei store byane Arleg RR 60 000

Hyttehallingen — Eige prosjekt 2021 RR 200 000 | Covid 19 midlar

Vidareutvikle jobb i Hallingdal Arleg RR

Profilering

Felles profilering Arleg RR 100 000

Innfgre felles digitaliseringsstrategi 2021 IKT
Kartlegge/vurdere kva fagmiljg som kan profittere 2021 kommune
pa a bli stgrre og meir robust

Kartlegge kva planar og styringsdokument som kan 2021 kommune
veere felles i Hallingdal

Kartlegge kva tenester som bgr samarbeide tettare 2021 kommune




